Identificacion del riesgo

Analisis del riesgo inherente

o S Frecuencia con
B S ) . . Clasificacion del la cual se Probabilidad Criterios de Observacion de Impacto
o = Impacto Causa Raiz Descripcion del Riesgo . . % . o %
[} ..g Riesgo realizala Inherente impacto criterio Inherente
= o actividad
Posibilidad de afectacion . .
econémica v/o renutacional El riesgo afecta El riesgo afecta
GESTION DE Falta de continuidad orineUrm Iiymienfo de las laimagendela | laimagendela
PLANEACION, Econémicoy| enelprocesode |7 piimie Ejecuciony entidad con algunos |entidad con algunos
. s metas establecidas frente a - . . o . . o
CALIDAD Y 1 |Reputaciona Planeaciény Ia planificacion de la entidad Administracion 20 Muy Baja 20% usuarios de usuarios de Moderado 60%
DESARROLLO | seguimiento a los deEido ala falta de de procesos relevancia frente al | relevancia frente al
INSTITUCIONAL planes . logro de los logro de los
' seguimiento y control a la - -
. objetivos objetivos
gestion de los procesos.
Posibilidad de legalizacion
Econbmico y IrZZEzT?oZasd; lgﬁiﬂlegfrl Ejecucion y Entre50y 100 |  Entre 50y 100
2 |R ion T Administracion de 20 Muy Baja 20% Moderado | 60%
ep“t‘?co a institucion para la osoaos y®aj ° SMLMV SMLMV °

legalizacion de la
contratacion.




GESTION
CONTRATACI
ON.

Econémicoy
Reputaciona
|

Omision por parte del
supervisoren la entrega a
contratacion de los
documentos.

- Expedicion emonea de
las pélizas.

Posibilidad de
incumplimiento en las
diferentes etapas
contractuales.

Ejecuciény
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de procesos
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Econédmicoy
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virtuales.

Posibilidad de incurrir en
procesos de
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generen fallos
condenatorios en contra
de la ESE.
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n de procesos
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Econédmicoy
Reputaciona
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Existencia de informacién
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Posible debilidad de
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Posibilidad de que el
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de procesos
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MAPA DE RIESGOS CORRUPCION - UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE
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Moderado

Verificacion de
requisitos segun
Estatuto y Manual
de Contratacién
para la adquisicion
de bienes y servicios
y Manual de
Supervision

Probabilidad

Preventiv
o

Manual

40%

document
ado

Continua

Con Registro

28%
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Control y asignacion

por parte del asesor

de la Oficina Juridica
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requiriendo dela
asistencia delos
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Menor

Actualizar la base de

datos delos bienes

en custodia en cada
dependencia

Probabilidad

Preventiv
o

Manual

40%

document
ado

Continua

Con Registro

28%

Menor

Adecuacion dela
infraestructura para
la custodiadelas
historias laborales.

Impacto

Correctiv
o

Manual

30%

document
ado

Continua

Con Registro

28%

Moderado

1. Revision de la
nomina por parte del
Profesional

Especializado de
Talento Humano de la
liquidacion de la
némina (3 momentos).

Probabilidad

Detectivo

Manual

30%

Documentado

Continua

Con Registro

42,0%

Moderado

Los lideres de los
procesos, formulan
acciones  comectivas
acorde a a
metodologia
institucional de los
planes de mejora.
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Alto

Aplicacion de
Software de Gestion
Documental y
seguimiento y
actualizacion de
Inventario
Documentales y
Seguimiento de
Formatos de
Prestamos
Documentales

Probabilidad

Detectivo

Manual

30%

Documentado

Continua

Con Registro

42,0%

Media

42%

Moderado

60%

Moderado

Reducir (mitigar)

Bajo

Politicas de Gestion
Documental
Establecidas y
Politicas de
Seguridad y
Privacidad dela
Informacion

Probabilidad

Preventivo

Manual

40%

Documentado

Continua

Con Registro

10%

Muy Baja

10%

Muy Baja

10%

Muy Baja

Reducir (mitigar)

JOHN JOHVER MORENO HERNANDEZ
Oficina Asesora de Control Interno




Plan de Accion

Fecha
i - Fecha -
Plan de Accion Responsable |Implementaci6 Sequimiento Seguimiento|  Estado Il SEGUIMIENTO A 31 DE AGOSTO 2022
n
Acompafiamiento a
los lideres de Abril. iulio
procesos para el . . » JU0, . El contratista lider de planeacion presento informe de cumplimiento de las actividades del Plan de Accion
- Lider Planeacion. 2022 octubre y trimestral En curso . . . . . -
seguimiento de los enero 2023 con corte a abril 30 de 2022. Pendiente entrega de informacion del trimestre de mayo a julio de 2022
planes operativos de '
forma cuatrimestral
La lider del area de contratacion indico las siguientes acciones: El area de contratacion en aras de dar cumplimiento a lo
plasmado y establecido en el mapa de riesgo del plan anticorrupcion — PLAN DE ACCION - ha generado de manera continua la
Generar un alerta respectiva frente a los vencimientos de los diferentes actos contractuales socializando con la ordenadora del gasto,
informe de alertas Lider de marzo, junio, sugerencia administrativa y financiera, juridica, planeacion y areas creadoras de las necesidades un formato en Excel donde se da
sobre el estado de ., 2022 septiembre y | trimestral En curso |cuentalos vencimientos mes a mes, informacién que se esta enviando via correo electrénico. 4 07 de junio de 2022 denominado
contratacion. .. M L. Lo . - . « L.
los contratos de diciembre. en el asunto “Relacion contratos que vencen en junio y julio 2022” <% 01 de julio de 2022 denominado en el asunto “Informacion

manera bimestral.

requerida” % 11 de agosto de 2022 denominado en el asunto “lista de médicos agosto 2022” < 25 de agosto de 2022 denominado
en el asunto “OPS terminadas en septiembre y hasta noviembre de 2022". Para el componente de Rendicion de Cuentas,
adjunto, los informes de rendicion de cuentas que ha realizado la entidad, mediante el érea de contratacion durante las fechas




Capacitar a los
supervisores de
contratos. En

La Técnico Operativo contratacion, adjunto informe indicando las acciones realizadas: 1. Acogiéndose, a lo establecido porla
Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente, el 17 de marzo del presente afio expidio la Circular Extera
002, dirigida, entre otras, a las entidades estatales que por disposicién legal cuentan con un REGIMEN CONTRACTUAL
EXCEPCIONAL al del Estatuto General de Contratacién de la Administracion. Publica. Uno de los temas que desarrolla la citada
circular es precisamente la obligatoriedad en el uso del SECOP Il para la vigencia fiscal de 2022. Recordemos que el Sistema
Electronico para la Contratacion Publica —SECOP-, fue creado por el articulo 3 de la Ley 1150 de 2007, como punto Unico de ingreso
de informacion y de generacion de reportes para las entidades estatales y la ciudadania, contando con la informacion oficial de la
contratacion realizada con dineros publicos, porlo tanto, es importante tener en cuenta que el articulo 53 de la Ley 2195 del 18 de
enero del presente afio, adicion6 los incisos 2° y 3° al articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, los cuales establecen la obligacién para
que las entidades estatales con régimen especial de contratacion REALICEN LA PUBLICIDAD DE SU ACTIVIDAD CONTRACTUAL en

normas de Lider de la plataforma transaccional SECOP II. En desarrollo de los anteriores principios, deberan publicar los documentos relacionados con su
contratacién y tratacio 2022 Junio Anual En curso |actividad contractual en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica -SECOP |- o la plataforma transaccional que haga sus
contratacién.
manual de veces, de tal manera, que la Unidad de Salud de Ibagué E.S.E. “USI E.S.E.”, por tratarse de una entidad estatal del orden municipal
supervision e que tiene un régimen especial de contratacion, contaba con un plazo perentorio de seis (6) meses para empezar a publicar sus
interventorias de procesos por medio del SECORP I, t¢rmino que teniendo en cuenta la promulgacién de la ley (18 de enero de 2022), y que para la fecha
contratos del presente informe se puede evidenciar las capacitaciones por parte de un profesional especializado en el tema, el cual fue
contratado por la entidad, y que se ha venido brindando desde la implementacion de dicha transicién a: Ordenador del Gasto -
Administrador de |a plataforma -Creadores de la necesidad -Supervisores -Area de contabilidad - Area de presupuesto -Area de
tesoreria -Area de sistemas -Area de contratacion-Area de almacén-Area de farmacia -Area de talento humano -Area de apoyo
hospitalario -supervisores de contratos y demas partes que intervienen en los respectivos procesos de contratacion de la Unidad de
Salud de Ibagué. Muestra de ello y como evidencia se aportara adjunto al presente las actas de las capacitaciones llevadas a cabo
con los supervisores de los contratos, como también las respectivas hojas de asistencia a las mismas. 2. El administrador del
SECOP |l. el auxiliar administrativo adscrito al area de contratacion brindo asesoria v apovo a todo ada uno de |0 pervi
Seguimientos alos marzo, junio,
procesos judiciales | OficinaJuridica 2022 septiembrey | trimestral En curso |Informe del trimestre pendiente de entrega por parte de la Oficina Juridica.
dela entidad. diciembre.
s L Comité de
Comité de gestion ., . . o N g s . -
- gestiony , , La profesional Universitario contador adjunto, un acta de conciliacion entre facturacion y contabilidad;
y desempefio para - segun segun e . " . . e e <
) desempefio para 2022 ) ) En curso |un acta de conciliacion de activos fijos y contabilidad, 1 acta activo de conciliacion tesoreria y
saneamiento . necesidad necesidad o
saneamiento contabilidad.
contable
contable
Lider Tesoreria.
Informes de 2022 seglin seglin . El profesional Universitario Tesoreria adjunto tres actas de informes de arqueos de caja
R X . n curso . . e
arqueos decaja. | Asesor Control necesidad necesidad correspondientes a los meses de abril, mayo, junio, julio y agosto de 2022.

Interno.




Informes de bienes

T

posesiond el 25 de agosto del 2022, in dicando que dicha actividad que no presenta
avance, esta pendiente de realizar. Ademas, en el plan de mejoramiento suscrito porla USIy

; , Junio, la Contraloria Municipal esta relacionado en la descripcién de hallazgos, con unas acciones
con responsables | Lider Almacén. 2022 . Semestral. En curso ) e = o,
actualizados. Diciembre. correctivas, responsables, cronograma y unos indicadores de cumplimiento con el objetivé de
ser subsanados.
Establecer la
necesidad de Lider Talento
_adecuac'on dela Humano 2022 seeun seeun Encurso [Pendiente entrega del informe de ejecucion de las actividades por parte del lider del proceso.
infraestructura de necesidad necesidad
custodiadelas Gerencia
historias laborales.
1. Generar informme
detallado de las
principales
debilidades en la o
liquidacion de némina|  Lider Talento marzo, Junio, . . . . . .
on el software. Humano 2022 septiembrey | trimestral Encurso |Pendiente entrega del informe de ejecucion de las actividades por parte del lider del proceso.
. diciembre.
2. Realizar
seguimiento cada 2
meses al avance en
la patametrizacion.
Los lideres de los
procesos, formulan Lideres de
acciones comectivas procesos.
acorde ala 2022 mensual mensual Encuso |Pendiente entrega del informe de ejecucion de las actividades por parte del lider del proceso.
metodologia Lider atencién al

institucional de los
planes de mejora.

usuario.




Fortalecimiento de
Software de
Gestion
Documental,
Implementacion de
los formatos de
prestamo
documental en las
unidades de
gestiony
Levantamiento de
Inventarios dela
informacion
producida en cada
area de Gestion

Gestion
documental.

2022

marzo, junio,
septiembrey
diciembre.

trimestral

En curso.
Igual la
aplicacion y
seguimiento
delos
mismo no
han sido
aplicados ni
se ha
desarrollado
seguimiento
de
aplicacion o
auditoria de
los mismos.

El lider del proceso de Gestion docuemental, Aux. Adtiva, indico en su informe : 1. Conforme a los principios de Informacion
completa, clara, consistentes, con altos de niveles de calidad se cuenta actualmente con el Software de ORFEO el cual suministra en
su totalidad y trazabilidad de la informacién con sus respectivas estadisticas de radicacion de entradas y salidas como forma de
control altamente efectiva y aplicada. Por lo tanto, el uso y aplicacion de esta hemamienta ha hecho que la clasificacion de este
riesgo se convierta Moderado, gracias al resultado y avisos de fechas de vencimientos a cargo del responsable de este a la hora de
dar su respectiva respuesta. 2. Con el objetivo de implementar acciones para el mejoramiento continuo en la atenciéon servicioy
suministro de la informacion solicitada tanto para los usuarios intemo y extemos de la entidad se evalud y retroalimento el inventario
del fondo documental pertenecientes a la Unidad de Salud de Ibagué US| ESE con su respectivo Inventario analizando los
respectivos riesgos que se podrian ocumir con el patrimonio documental de la entidad, presentando la necesidad del area para
salvaguardar la custodia y seguridad de los documentos los cuales se trazaron dentro de la matriz comespondiente clasificado como
riesgo Extremo, situaciones que se manifestaron mediante informe y oficios a la Alta Gerencia con el objeto de realizar los
respectivos seguimientos y cumplimiento a las normas establecidas referentes a los procesos de aplicacion de archivoy de esta
forma poder reevaluar el nivel del riesgo que se podria tener, se viene realizando desde vigencias anteriores (Evidencia de entregas
de Oficios Informes y solicitudes de Mantenimiento) sin tener un avance o cumplimiento efectivo, por falta del seguimiento y auditoria
de dichos procesos, todo esto conllevo a que en fecha de 3 de mayo de 2020 se presentara siniestro de hurto y perdida de informacién
al igual que deterioro de esta por factores de inundacién, humedad y demas factores bioldgicos sin tomar aun las medidas correctivas
de las mismas. El resultado final fue la perdida de gran cantidad de expedientes documentales de vigencias de 1997 al 2014
sumando en total la perdida de 5464 expedientes correspondiente a series Documentales de Historias. Laborales, Contratos de
Prestacion de Servicios, Facturacion, Documentos contables entre otros. (Evidencia oficio RAD 2022120250000213 de fecha mayo10
de 2022) al final no se obtuvo respuesta alguna y el proceso de dicho siniestro quedo archivado. Sin obtener un resultado de avance
favorable para dicho proceso y con las mismas necesidades que se han solicitado para el mejoramiento de los procesos de Gestion
Documental. 3. Referente a los Instrumentos de gestién de informacion publica referenciados dentro del margen de ley tales como:
Registro Activos de Informacién, indice de Informacién Clasificada y Reservada, Esquema de Publicacién de Informacién, Programa
de Gestion Documental y TRD se encuentran publicados en su totalidad en la pagina Web de la entidad en la URL :
https://usiese.gov.co/gestion-documental la cual no ha sido funcional ni direccional referente a los procesos establecidos por la ley
1712 de 2014 dentro de 1o cual se elahard dentra del Area de aestidn Dacumental |a resnectiva ailia de Transnarencia v Accesn ala

Socializacion e
implementacion de
las politicas

Gestion
documental.

2022

junioy
diciembre

Semestral.

En curso

Pendiente entrega del informe de ejecucion de las actividades. Se sugiere que el
responsable de la ejecucion de dichas actividades esté a cargo del Porfesional Universitario
de sistemas, quien es el lider de dicho proceso.




